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เริ่มประชุม เวลา ๐๙.๐๐ น.  นายนพรัตน์ เมธาวีกุลชัย ผวก.กปภ. เดินทางมาเปิดประชุม และพูดคุยกับสมาชิก 
   รู้สึกยินดีที่ได้มาพูดคุยกับชมรม เจอกันทีไรก็รู้สึกอบอุ่น วันนี้ก็มีเรื่องที่จะมาพูดคุยกับพวกเรา
อย่างไม่เป็นทางการและคงเป็นครั้งสุดท้ายที่จะได้มาพูดคุยกับพวกเรา ในปีที่ผ่านมาเราประสบความส าเร็จในการ
บริหารงานมากพอสมควร จากคะแนนประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการเมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๖๒ เราได้ ๔.๐๑๗ 
สูงกว่าปี ๒๕๖๑ ได้คะแนน ๓.๙๖  เมื่อเราได้คะแนน ๔ เราก็ข้ามเป็นรัฐวิสาหกิจระดับแนวหน้า ท าให้เราสามารถ
ท าโครงสร้างหรือก าหนดโครงสร้างขององค์กรด้วยตนเอง เมื่อก่อนเราได้ ๓.๙ จะท าโครงสร้างอัตราก าลัง เช่น 
ต าแหน่งผู้ช่วยเขต หรือต าแหน่งต่าง ๆ ต้องผ่านกระทรวงการคลัง ถ้าไม่มีอะไรพลาดเราได้คะแนนเกิน ๔ ก็จะเปน็
รัฐวิสาหกิจระดับเดียวกับ กปน. ซึ่งส่งผลให้เราได้ผลตอบแทนโบนัสมากข้ึน ประกอบกับผลการด าเนินงานเราได้
ก าไรสูงกว่าปีที่ผ่านมา ในส่วนของ Carrier Part ลดผู้ช่วยฯ ที่ส่วนกลาง แล้วไปเพิ่มผู้ช่วยที่ส านกงานประปาเขต 
โดยผู้ช่วยเขตสายวิชาการจะได้มาช่วยดูเรื่องน้ าสูญเสียให้กับแต่ละเขตและเรื่อง Reengineer  
   ส าหรับเรื่อง ๑๖๖๒ ในส่วนหน้าบ้านที่เราต้องเร่งท าคือเรื่อง Tracking ID เพ่ือติดตามงานได้
รวดเร็วและเป็นระบบ และผู้ใช้บริการสามารถติดตามงานได้ตามหมายเลข Tracking ID ได้ด้วย  ในส่วนหลังบ้าน
เราต้องรีบท าระบบเชื่อมโยง  
 
 



 

 

 
 

- GIS แผนที่ ประมาณการ รูปถ่ายการซ่อมท่อ  
- CIS การติดตั้ง มาตรวัดน้ า   
- BMS Budget Management System ความก้าวหน้าโครงการ ควบคุมแผนงานก่อสร้าง  
- MM เชื่อมโยงกับ SAP เขต โดยไม่ต้องส่งรายงาน Paper สามารถตรวจสอบและยืนยัน

ความถูกต้องผ่านระบบได้เลย 
- SIM (Smart Inventory Management) คอยเชื่อมโยงระบบทั้งหมดเข้าด้วยกัน ส าคัญ

ที่สุดที่ต้องท าให้เสร็จภายในปี ๒๕๖๕  ระบบนี้ท าให้เราติดตามงานได้ดีขึ้น ถ้า ๑๖๖๒ ท าได้เราสามารถลดงาน 
ลดคน การท างานง่ายขึ้น สะดวกในการตรวจสอบ จ่ายเงิน และบริการลูกค้า เราจะมีระบบที่ตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าได้ดีขึ้น 

การควบคุมระบบผลิต (ล าปาง Modle) การควบคุมระบบผลิต ระบบตรวจสอบคุณภาพ
ออนไลน์ แรงดันน้ า Smart Logger สัญญาณควบคุมอุปกรณ์ส่งถึงส่วนกลาง การควบคุมระยะไกล จะต้องใช้เวลา 
๔ - ๕ ปี อยากให้มีระบบนี้  

ผู้ว่าการประเมินการให้บริการน้ า รัฐบาลมีนโยบายให้ทุกหมู่บ้านเข้าถึงน้ าอุปโภคบริโภคที่มี
คุณภาพก าหนดเป็นนโยบายของประเทศ กปภ.จะท าได้ไหม ปล่อยให้ท้องถิ่นท าก็ท าไม่ได้เพราะไม่มีศักยภาพ  ๒๐ 
ปีข้างหน้า ประเทศไทยต้องก้าวพ้นความเป็นประเทศก าลังพัฒนาค่าแรงต่ า ถ้ากปภ.ไม่รีบท าให้ได้ก็จะมีคนมาช่วย
ท าเราท า คิดว่าคงจะเกิดขึ้น  แต่ถ้าเราช่วยกันท าประเมินว่า กปภ.ท าได้ เขาคงไม่มาท า เพราะฉะนั้นช่วงหัวเลี้ยว
หัวต่อเราจะท าอย่างไรให้ตัวเราเองเข้มแข็งมากขึ้น จนกระทั่ งเป็นก าลังส าคัญของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ
เกี่ยวกับการให้บริการน้ าประปาที่มีคุณภาพเพ่ือการอุปโภคบริโภคทุกหมู่บ้าน ผู้ว่าการได้เสนอเรื่องการส่งน้ า
ระยะไกลให้กระทรวงมหาดไทย ท่อน้ า กปภ.ผ่านไปที่ไหนก็จ่ายน้ าที่นั้น เราต่อท่อลงถังน้ าใสให้หมู่บ้านแต่รัฐต้อง
สนับสนุนการให้บริการชุมชนเรื่องค่าใช้จ่ายรัฐจ่ายผลต่าง ถ้าเรา Support ได้รัฐบาลก็จะเชื่อถือมากขึ้นสนับสนุน
งบเรื่อย ๆ อยากให้ กปภ. เป็นหน่วยงานที่ทุกคนเชื่อมั่น เมื่อเราท าข้างต้นได้จบ และพวกเราทุกคนช่วยกัน เท่าที่
ไปลงพ้ืนที่เยี่ยมมาทุกส านักงานก็มีความกระตือรือร้นในการให้บริการภาพพวกนี้ดีขึ้นมาก ขอขอบคุณผู้จัดการทุก
ท่าน ความพึงพอใจดีขึ้น ประเมินผลดีขึ้น คนเราถ้าเกลียดกันผิดเล็กน้อยก็เป็นเรื่องใหญ่ แต่ถ้าชอบกันเรื่องใหญ่ก็
เป็นเรื่องเล็กได้ เพราะ กปภ.ช่วยตลอด ทั้งเรื่องภัยแล้ง ช่วยทุกอย่าง และบริการประชาชนได้ดีความพึงพอใจสูง 
เขาเชื่อมั่น กปภ.ต่อไปจะท าอะไรเขาก็ต้องช่วยเราตลอด จึงขอฝากผู้จัดการทุกท่านว่าเรื่องพวกนี้เป็นเรื่องส าคัญ
กปภ.ช่วยจ่ายน้ าในพ้ืนที่ห่างไกล ภัยแล้งเราก็ช่วย เราเป็นรัฐวิสาหกิจอันดับหนึ่งไม่แพ้ กฟภ. ระบบที่ท ามาท้ังหมด
ที่พูดมาทั้งหมดต้องการให้เห็นภาพว่าระบบที่เราท ามาทั้งหมด จะท าให้เป้าหมายปี ๒๕๗๐ กปภ.สาขาจะสามารถ
บริการน้ าประปาเพ่ิมข้ึน ๒๕% ของประเทศแน่นนอน  

ทั้งนี้ในการเปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กรต้องใช้ ๓ ส่วนงานหลักคือ ฝ่ายแผน ฝ่าย IT และฝ่าย
บริหาร การเปลี่ยนแปลงองค์การให้มีความกระชับ ให้ทันสมัยการท างานที่รวดเร็วก็จะเกิดขึ้น มีข้อมูลที่ทันสมัย
เพียงพอต่อการตัดสินใจ ผู้จัดการก็จะมีระบบ IT ระบบ Digital มาเป็นเครื่องมือช่วยในการท างานเชื่อว่าจะ
บริหารงานได้ง่ายขึ้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

มาวันนี้เรื่องการให้บริการเราต้องสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ใช้บริการการสร้างความพึงพอใจ เชื่อว่า
ที่พูดมาผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารท่านต่อไปรับทราบและด าเนินการ ขอขอบคุณที่ช่วยให้ผมท างานจนครบ
เทอมต้องขอบคุณทุกคน และขอยินดีกับการให้รางวัลสาขาที่ท าหน่วยไฟฟ้าต่อหน่วยน้ าจ าหน่ายลดลงอย่างเป็น
นัยส าคัญ นี่คือการเริ่มต้นของการลดน้ าสูญเสีย ค่าไฟฟ้าต่อหน่วยน้ าเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้การจัดการลดน้ า
สูญเสีย บางสาขาผู้จัดการออกไปดูทุกครั้ง ก็อยากให้ผู้จัดการทุกท่านออกดูแลการลดน้ าสูญเสีย ขอฝากทุกคนไว้
และขอขอบคุณ 



 

 

นายบรรจง ศรีสุข : ขอกราบขอบคุณท่านผู้ว่าการที่ให้เกียรติมาพูดคุยกับพวกเราในการประชุม
ชมรมทุกครั้ง 

 เวลา ๑๑.๐๐ น. นายมงคล วัลยะเสวี รองผู้ว่าการปฏิบัติการ ๒ : พบและพูดคุยกับ
คณะกรรมการบริหารชมรมผู้จัดการฯ   

วันนี้พวกเรามาคุยกันมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน มาคุยเล่าสู่กันฟังว่าอนาคตเราจะเดินไป
อย่างไร กปภ.เรายังมีโอกาส อยากให้พวกเราเห็นภาพเป้าหมายเดียวกันเรื่องการตลาด เมื่อก่อนนโยบายการตลาด
ราเป็นรัฐวิสาหกิจไม่มีคู่แข่ง ปัจจุบันนี้ไม่ใช่แล้ว คู่แข่งของเราไม่ใชเทศบาลแต่คู่แข่งของเรา คือ เครื่องกรองน้ าไป
แล้ว เราไม่แย่งลูกค้าเทศบาล อปท. แต่เราจะยืมธุรกิจเขามาใช้ท่อบริการของเขาแต่น้ าที่จ่ายเป็นน้ าของเรา 

ปี ๒๕๗๖ สัญญาซื้อน้ าจาก TTW อ้อมน้อยสมุทรปราการลูกบาศก์เมตรละ ๒๕ บาท จะหมด
สัญญาโรงกรองน้ าเป็นของเขา อนาคตของ กปภ.จะอย่างไร ปี ๒๕๖๓ ค่าขายน้ าของ กปภ.เฉลี่ย ลูกบาศก์เมตรละ 
๒๐ บาท   เรารอรัฐบาลอุดหนุนไม่ได้แล้ว  งบปรับปรุงเส้นท่อการปรับปรุงเส้นท่อการตัดท่อเก่าให้ขาดเนื่องจาก
ส่งผล น้ าสูญเสียเป็นเรื่องน้ าสูญเสียของ กปภ. น้ าสูญเสียเป็นเรื่องใหญ่ของ กปภ. สาขาขนาดใหญ่มีถึง ๒๔ สาขา
ที่น้ าสูญเสียเกิน ๕๐% พวกเราต้องให้ภาพเดี่ยวกัน แล้วช่วยกันแก้ปัญหา เรื่องน้ าสูญเสียถึงตอนนี้ กปภ. ไม่มี
ปัญญาผลิตครึ่ง ทิ้งครึ่งแล้ว หลังจากนี้จะลดน้ าสูญเสียอย่างไร เราต้องท าจริงเท่าใด  

ท่านผู้ว่าการ กปภ.จะมอบรางวัลส าหรับ กปภ.สาขาที่ ลดค่ากระแสไฟฟ้าหน่วยไฟ/น้ าจ าหน่าย 
เนื่องจากปัจจุบัน ๘๐% ของสาขามีน้ าสูญเสียเพ่ิมขึ้น ในวิกฤตย่อมมีโอกาสในวิกฤตน้ าสูญเสีย ขณะนี้จะมีผู้ว่าการ
ท่านใหม่ พวกเราพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงหรือยัง ตอนนี้เห็นภาพข้างหน้าที่พวกเราต้องช่วยกันท า 

ผู้จัดการสาขาเป็นก าลังส าคัญ เพราะทราบข้อมูลดี เห็นช่องว่าง ต้องช่วยกันผลักดัน ส าคัญคือ 
๑. น้ าสูญเสียต้องรู้จริงท าจริง เป็นจริง ๆ และเป็นผู้น าหน่วย หากผู้จัดการไม่ใส่ใจและทุ่มเท 

ถึงแม่จะไม่ได้มาจากสายงานช่าง มีความเห็นต่างกันได้แต่ต้องจบด้วยเหตุผล 
๒. การจัดการน้ าสูญเสียมี ๒ ส่วน คือ น้ าสูญเสียสาขาขนาดใหญ่ และน้ าสูญเสียสาขาขนาด

กลางกับสาขาขนาดเล็ก   
๓. ก าลังใจ ความสามัคคี ความเหนียวแน่นของพนักงาน ฝากพวกเราไว้ว่าต้องเชื่อใจซึ่งกันและ

กัน งานไหนเป็นหน้าที่ของใครต้องท าหน้าที่ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ขอฝากพวกเราทุกคน  
นายบรรจง  ศรีสุข  :  ขอบคุณท่านรองมงคล ที่กรุณามาพูดคุยให้แนวคิดกับพวกเรา ปลุก

จิตส านึกให้พวกเราตื่นตัวและช่วยกันร่วมกันท าเพ่ือ กปภ.ของเรา   
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ (นายบรรจง ศรีสุข ประธานชมรมฯประธานที่ประชุม) 
  นายบรรจง ศรีสุข  :  ประธานขอให้ตัวแทนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เนื่องจากในการพูดคุยแต่
ละครั้งเป็นประโยชน์เพื่อตัวแทนจะได้น าข้อมูลไปเผยแพร่แก่สมาชิกทราบว่าชมรมได้ด าเนินการอะไรไปบ้าง  
  เรื่องค่าสวัสดิการต่าง ๆ ที่เราขอไปจะไปจบที่งบประมาณเพราะปัจจุบันเม็ดเงินเรายังมีไม่
เพียงพอที่จะเพ่ิมการจัดสรรค่าสวัสดิการตามที่ร้องขอ กลับมามองว่าอะไรที่สาขาจะช่วยได้ท่ีจะท าให้มีเม็ดเงิน
กลับคืนมาก็หนี้ไม่พ้นเรื่องน้ าสูญเสีย เพระปัจจุบันเวลาของบอุดหนุนไปที่รัฐบาล ก็จะมีค าถามกลับมาว่าท าไม 
กปภ.ไม่ไปจัดการเรื่องน้ าสูญเสีย โดยไม่ต้องลงทุนขยายก าลังการผลิต และถ้าลดน้ าสูญเสียได้ บอร์ด กิจการ
สัมพันธ์ มองว่าน้ าสูญเสียเป็นเรื่องส าคญระดับต้น ๆ ที่เราต้องเร่งแก้ไข ซึ่งส่งผลกระทบต่องบการเงิน ผลการ
ด าเนินงานของ กปภ. ถ้าสาขาท าได้ก็จะลดค่าใช้จ่าย และเพ่ิมรายได้ให้กับสาขา 
  ส าหรับเรื่องรถยนต์ ผ่ายกฎหมายคณะอนุกรรมการฝ่ายกฎหมาย กปภ. ได้เชิญประธานชมรม
เข้าชี้แจง ซึ่งเดิมชมรมเสนอให้เป็นรถยนต์ประจ าตัวผู้จัดการ ตอนนี้คณะกรรมการฝ่ายกฎหมายแจ้งว่าไม่ควรเลี่ยง
ควรขอไปตรง ๆ จะได้หรือไม่ได้ก็ให้พูดไปตรง ๆ โดยให้ขอเป็นรถประจ าต าแหน่งผู้จัดการ 
  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 



 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องการรับรองรายงานการประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๖๒   เมื่อวันที่  ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
  มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม ครั้งท่ีผ่านมา 
  ๓.๑  ติดตามผลการด าเนินงานแก้ปัญหาการใช้งานระบบสารสนเทศด้านผู้ใช้น้ า  
           (Customer Information System : CIS) 
    รายละเอียดตามเอกสารการน าเสนอแนบท้ายรายงาน จ านวน ๗ หน้า (ไฟล์แนบ) 
    มติที่ประชุม  รับทราบ 
  ๓.๒  อ านาจและการจ่ายเงินจ่ายเงินสดย่อยของ กปภ.สาขา 
   มติที่ประชุม  ให้ยกไปในการประชุมครั้งถัดไป 
  ๓.๓  การจัดท าเว็บไซต์ของชมรม ผจก.กปภ. 
   มติที่ประชุม  ให้ยกไปในการประชุมครั้งถัดไป  

 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
  ๔.๑ ฐานะการเงินของชมรมผู้จัดการ การประปาส่วนภูมิภาค  
   นางภัทราภรณ์ ต่างประโคน เหรัญญิก :  รายงานฐานะการเงินของชมรมผู้จัดการ 
ระหว่างเดือนธันวาคม ๒๕๖๒ - มกราคม ๒๕๖๓ ตามรายการดังนี้  
    

ว/ด/ป รายการ รายรับ รายจ่าย คงเหลือ หมายเหตุ

1-ธ.ค.-62 ยอดยกมา 83,353.11    83,353.11    

1-20 ธ.ค.62 รับเงินคา่สมาชิกรายปีและสมาชิกใหม ่=193,700 .-

กปภ.ข.1 23,400.00    

กปภ.ข.2 23,900.00    

กปภ.ข.3 20,800.00    

กปภ.ข.4 19,100.00    

กปภ.ข.5 15,800.00    

กปภ.ข.6 19,500.00    

กปภ.ข.7 15,600.00    

กปภ.ข.8 17,600.00    

กปภ.ข.9 20,700.00    

กปภ.ข.10 17,300.00    

คา่เส้ือสมาชิกสมทบ สนญ.จ านวน 3 คน 1,500.00      

จ่ายเงินคา่เส้ือจ านวน 430 ตวั 50% แรก 79,550.00   199,003.11    ยอด ณ 20 ธ.ค.62

25-ธ.ค.-62 คา่พวงหรีด มารดา ผจก.นุชนภาฯ(อ่าวลึก) 1,000.00      

25-ธ.ค.-62 จ่ายคา่เส้ือจ านวน 430 ตวั 50% หลงั 79,550.00   

31-ธ.ค.-62 ดอกเบ้ียรับ 344.09          

ยอดคงเหลือ ธ.ค.62 278,897.20  160,100.00 118,797.20  

1-ม.ค.-63 ยอดยกมา 118,797.20  118,797.20  

2-ม.ค.-63 เงินช่วยคา่ท าศพ บิดา ผจก.นาทวี 1,000.00      

7-ม.ค.-63 เงินคา่พวงหรีด บิดา ผจก.บา้นไผ่ 1,000.00      

20-ม.ค.-63 เงินมดัจ าคา่ท าเขม็กลดั 18,500.00   

24-ม.ค.-63 โอนเงินคา่เส้ือเพ่ิม 30 ตวั @370.- 11,100.00   

 ณ 31 ม.ค. 63 118,797.20  31,600.00   87,197.20     
 



 

 

   รายการระหว่างเดือนธันวาคม ๒๕๖๒  ยอดเงิน   ยกมาจากเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
จ านวนเงิน ๘๓,๓๕๓.๑๑  บาท รับเงินจากสมาชิกรายปี 1 + สมาชิกใหม่ จ านวนเงิน ๑๙๓,๗๐๐.๐๐ บาท รับเงิน
ค่าเสื้อสมาชิกสมทบ ๑,๕๐๐ บาท  จ่ายค่าเสื้อสมาชิก ๑๕๙,๑๐๐ บาท จ่ายค่าพวงหรีดบิดา ผจก.นุชนาท 
๑,๐๐๐ บาทคงเหลือเงิน ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ จ านวนเงิน ๑๑๘,๗๙๗.๒๐ บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นแปด
พันเจ็ดร้อยเก้าสิบเจ็ดบาทยี่สิบสตางค์)  
       รายการระหว่างเดือนมกราคม ๒๕๖๓  ยอดยกมาเงิน ๑๑๘,๗๙๗.๒๐ บาท จ่ายค่าพวง
หรีด บิดา ผจก.นาทวี และ บิดา ผจก.บ้านไผ่ ๒,๐๐๐ บาท จ่ายค่าเข็มกลัดชมรม ๑๘,๕๐๐ บาท จ่ายค่าเสื้อชมรม
เพ่ิม ๓๐ ตัว เป็นเงิน ๑๑,๑๐๐ บาท คงเหลือเงิน ณ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๖๗๓ จ านวนเงิน ๘๗,๑๙๗.๒๐ บาท
(แปดหมื่นเจ็ดพันหนึ่งร้อยเก้าสิบเจ็ดบาทยี่สิบสตางค์) 
   มติที่ประชุม  รับทราบ 
   
ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
  ๕.๑ การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใช้น้ าเปลี่ยนแปลงแก้ไขฐานข้อมูลผู้ใช้น้ าให้เป็นปัจจุบัน 
        มติที่ประชุม  ให้ยกไปในการประชุมครั้งถัดไป 
 

  ๕.๒ การจัดท าเข็มชมรมผู้จัดการ กปภ. และเข็มที่ระลึก ๔๑ ปี กปภ. 
   นายบรรจง ศรีสุข : ตามที่ชมรมมีมติจัดท าเข็มกลัดเนื่องในโอกาสครบรอบ ๔๑ ปี กปภ. 
ประกอบด้วย เข็ม ชมรม.ผจก.กปภ. ๑ อัน พร้อมกล่อง และเข็มที่ระลึก ๔๑ ปี กปภ. ๑ อัน จ านวน ๓๐๐ ชุด 
เพ่ือจ าหน่ายให้กับสามาชิกชมรม  ผจก.กปภ. ในราคาชุดละ ๓๐๐ บาท (สามร้อยบาท)  จึ ง ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ตัวแทนเขตแจ้งสมาชิกในเขตพ้ืนที่ทราบ และรวมรวบเงินส่งให้เหรัญญิก โดยเข็มจะแจกให้กับสมาชิกในวันที่ ๒๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ซึ่งเข็มชมรม ผจก.กปภ. จะใช้ติดเสื้อโปโลสีขาว ซึ่งจะสวมในวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เพ่ือ
แสดงร่วมกิจกรรมแสดงเจตจ านงต่อต้านยาเสพติด ซึ่งเป็นกิจกรรมตามตัวชี้วัดของ กปภ.   โดยเข็มชมรม ผจก.
กปภ.นี้ จัดท าขึ้นจ ากัดเฉพาะสมาชิกชมรมเท่านั้น  
   ส าหรับเข็มที่ระลึกครบรอบ ๔๑ ปี กปภ. ชมรมฯ จัดท าจ าหน่ายให้กับพนักงานลูกจ้าง
ของ กปภ. ซึ่งผู้จัดการฯ หรือพนักงานทุกท่านสามารถสั่งจองได้ในราคาอันละ ๑๐๐ บาท (หนึ่งร้อยบาท) โดยขอ
ความร่วมมือตัวแทนแต่ละเขตเป็นผู้รวบรวม และแจ้งยอดสั่งซื้อผ่านไลน์ โดยมอบให้เหรัญญิก เป็นผู้รวบรวมยอด
สั่งซื้อแจ้งให้เลขานุการชมรม สั่งท าเข็มตามยอดที่สมาชิกจองต่อไปด้วย  
   มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
  ๕.๓  ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินในการท าเข็มกลบเพ่ือจ าหน่ายและจัดท าเสื้อชมรมปี ๒๕๖๓ 
เพ่ิมเติม 
   นายบรรจง ศรีสุข :  เพ่ือให้การด าเนินการหารายได้เข้าชมรม ผจก.กปภ. ด าเนินการไป
ด้วยความเรียบร้อย แล้วเสร็จทันการงานวันครบรอบวันคล้ายวันสถาปนา ๔๑ ปี กปภ. ระหว่างวันที่ ๒๖ – ๒๘ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓  จึงขออนุมัติในหลักการให้เบิกจ่ายเงินค่าจัดท าเข็มชมรม ผจก.กปภ. และ เข็มที่ระลึก ๔๑ ปี 
กปภ. จ านวน ๓๐๐ ชุด และเสื้อชมรมปี ๖๓  ตามจ านวนที่สมาชิกและพนักงานสั่งจองเพ่ิมเติม  และให้น าเงินค่า
จ าหน่ายเข็มท้ังหมดน าฝากบัญชีชมรม ผจก.กปภ. ต่อไป 
   มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
 

  ๕.๔  การลดน้ าสูญเสียของ กปภ.สาขาหาดใหญ่ 
   นายจิระศักดิ์  ดีใจ  :  วันนี้ขออนุญาตน าเสนอประสบการณ์การจัดการน้ าสูญเสียของ
การประปาส่วนภูมิภาคสาขาหาดใหญ่  หลังจากหมดสัญญาจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสีย จึงด าเนินการบริหาร
จัดการน้ าสูญเสียเอง (และจ้างหาน้ าสูญเสียจ่ายตามผลงาน) โดยบริหารจัดการดังนี้ 
 



 

 

 
   1. การบริหารจัดการ DMA 
    ๑.๑  ก าหนดแผนและกิจกรรมก าหนดบุคลากรในแต่ละกิจกรรม ให้มีความ
เหมาะสม ตาม ศักยภาพและความตั้งใจ /ประชุมซักซ้อม 
   1.๒  วิเคราะห์ DMA และเฝ้าระวังค่า NF เป็นประจ าทุกวันลงพ้ืนที่ ตรวจสอบ
ขอบเขตและอุปกรณ์ DMA  อยู่เสมอเมื่อพบความผิดปกติแจ้ง ผู้รับจ้างเข้าส ารวจหาท่อรั่ว/ท า Step test โดย
ทันที ติดตามผลและเก็บข้อมูลการด าเนินงาน สรุปผลรายเดือน   มาวิเคราะห์ความคุ้มค่า 
   1.๓  ปรับปรุงรูปแบบ/วิธี/กระบวนการท างาน ให้มีความเหมาะสมคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   ๒. การบริหารแรงดัน 
   2.1  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ่ายน้ าใหม่ จากการสูบจ่ายขึ้นถังสูงมาเป็นการสูบจ่าย
ตรงเข้าเส้นท่อ(สามารถลดพลังงานและควบคุมแรงดันน้ าให้เหมาะสมได้ดีกว่าการจ่ายขึ้นถังสูง 
   2.2  ลงพ้ืนที่ติดตั้งเครื่องบันทึกค่าแรงดันน้ า (Locker) เก็บข้อมูลค่าแรงดันน้ าใน
จุดวิกฤต (จุดสูงสุดของพ้ืนที่) 
   2.3  น าข้อมูลจากข้อ 2.2 มาก าหนดค่าแรงดันน้ า ให้เหมาะสมกับการใช้น้ า ในแต่
ละช่วงเวลา โดยการควบคุมด้วยระบบ VSD จากสถานีจ่ายน้ า 2.3  ตรวจสอบประตูน้ าลดแรงดัน (PRV) ให้
สามารถใช้งานได้เป็นปกติ  ติดตามผลและปรับปรุงค่าแรงดันน้ า ให้มีความเหมาะสม  สอดคล้องกับการใช้น้ าอยู่
เสมอ  โดยน าปัจจัยด้านฤดูกาลและเทศกาลมาประกอบด้วย 
   ๓.  การซ่อมท่อ 
   3.1  ปัจจุบัน กปภ.สาขาหาดใหญ่(พ.) จ้างเอกชนซ่อมท่อแตกรั่ว 100 % 
   3.2  มีการจัดล าดับความส าคัญก่อน-หลัง (ตามปริมาณน้ าที่ สูญเสีย และ
ผลกระทบต่อผู้ใช้น้ า) 
   3.3  รู้เร็วซ่อมเร็ว ปิดงานซ่อมภายใน 24 ชม. 
   3.4  ติดตามสาเหตุและแก้ไขปัญหางานซ่อมท่อคงค้าง ให้เป็น 
 

   ๔.  การบริหารจัดการมาตรวัดน้ า 
    4.1 มาตรวัดน้ าหลัก  ท าการสอบเทียบมาตรวัดน้ าหลักในทุก 6 เดือน เพ่ือให้
ข้อมูลน้ า สูญเสียมีความน่าเชื่อถือ มีการตรวจสอบปริมาณน้ าผ่านมาตรวัดน้ าหลักรายวัน อย่างต่อเนื่อง 
   4.2 มาตรวัดน้ าผู้ใช้น้ ารายใหญ่ ก าหนดให้มีการตรวจสอบสภาพมาวัดน้ ารายใหญ่ 
ตั้งแต่ขนาด 1.5 " ขึ้นไปเป็นประจ า (อย่างน้อย 2 ครั้ง/เดือน) วิเคราะห์ปริมาณการใช้น้ าเปรียบเทียบกับช่วงที่ผ่าน
มา/หาสาเหตุ ที่ท าให้การใช้น้ าเพิ่มขึ้น-ลดลง หากพบความผิดปกติเร่งด าเนินการตรวจสอบ/แก้ไขโดยทันที  
เช่น ถอดล้าง , เปลี่ยนมาตรวัดน้ าไหม่ทดแทน  ท าการสอบเทียบมาตรวัดน้ า ที่มีสถิติการใช้น้ าสูง 20 อันดับแรก  
เพ่ือให้ผู้ใช้น้ าเชื่อมั่นในการท างานของมาตรวัดน้ า การลดขนาดมาตรวัดน้ า ผู้ใช้น้ ารายใหญ่ที่มีประวัติการใช้น้ า
น้อย เพื่อลดน้ าสูญเสียในมาตรวัดน้ าผู้ใช้ 
   4.3 มาตรวัดน้ ารายย่อยขนาด 0.5 - 1 “ 
    ก าหนดให้มีการตรวจสอบมาตรวัดน้ าที่มีสถิติการใช้น้ าน้อยผิดปกติ เมื่อเทียบกับ
สถิติการใช้น้ าเดิม เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง  ก าหนดให้มีการตรวจสอบมาตรวัดน้ าที่มีสถิติ ไม่ใช้น้ าประปา หรือ
มาตร 0 คิว โดยเฉพาะเดือนแรกที่เริ่มไม่ใช้น้ าประปาก าหนดให้มีการทดสอบมาตรวัดน้ าผู้ใช้น้ าเป็นประจ า เมื่อมี
การร้องขอจากผู้ใช้น้ าเมื่อพบว่ามาตรวัดน้ าผิดปกติ/ช ารุด ด าเนินการเปลี่ยนใหม่ทดแทนโดยทันที น าข้อมูลการ
ตรวจสอบสภาพมาตรวัดน้ าข้างต้น มาวิเคราะห์  วางแผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ าที่มีแนวโน้มช ารุด เพ่ือลดน้ า
สูญเสียและเพ่ิมปริมาณน้ าจ าหน่าย การช ารุดของมาตรวัดน้ า  ไม่ได้เกิดจากอายุการใช้งาน มาตรช ารุดเกิดจาก
การใช้น้ า โดยเฉพาะผู้ใช้น้ าที่มีสถิติการใช้น้ ามาก เกิดจากตะกัน กรวด/ทราย เข้าไปติดใบพัด ท าให้มาตรหยุดเดิน 
 



 

 

 
  เพราะเหตุใดจึงจ าเป็นต้องจ้างบริหารจัดการลดน้ าสูญเสีย 
  ๑. เพราะจะได้มีงบประมาณมารองรับชัดเจน  
   -   งบท าการ ได้แก่ งานซ่อมท่อ,งานส ารวจหาท่อรั่ว, งานซ่อมแซมอุปกรณ์ DMA ทาง 
กปภ.ข. หรือ สาขา ต้องขอรับจัดสรรเป็นช่วง ๆ ไป (ช่วงละ 1 - 3 เดือน) ไม่ได้รับการจัดสรรอย่างต่อเนื่อง ตลอด
ปีงบประมาณ 
   -   งบลงทุน เช่น ปรับปรุงเส้นท่อ , งานปรับปรุงระบบ DMA หรืองานติดตั้งงานระบบ 
DMA (หลังสิ้นสุดสัญญาจ้างบริการไม่ให้รับการจัดสรรงบประมาณ) 
  2. เพราะระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ไม่รองรับ ต่อการด าเนินการ (โครงการจ้างบริหาร ฯ 
สามารถด าเนินการได้แบบเบ็ดเสร็จ) เช่น สามารถซ่อมท่อขนาด ตั้งแต่ 2 " ขึ้นไปที่มีความยาวเกิน 30 
เมตร (ท าให้ต้องแก้ปัญหาเฉพาะหน้าโดยการลดขนาดท่อลง) 
  3. เพราะการบริหารงานซ่อมท่อไม่มีเสถียรภาพ 
      -  ผู้รับจ้างไม่ส ารองท่อและอุปกรณ์ขนาดใหญ่ ท าให้เป็นภาระให้ กปภ.สาขา ต้องเป็นผู้
ส ารองท่อและอุปกรณ์ในการซ่อมท่อคงคลังเองซึ่งจะเป็นปัญหาในเรื่อง Dead Stock ไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
ผู้รับจ้างสามารถปฎิเสธการซ่อม ซึ่งเป็นภาระของกปภ. สาขา ที่จะต้องหาผู้รับจ้างมาด าเนินการ ความพร้อมใน
เรื่องเครื่องมือ เครื่องจักรการจ้างบุคลากรตามผลงาน (ไม่ใช้จ้างบุคลากรรายเดือน) 
   มีการทบทวนข้อดี – ข้อด้อยของ TOR และปรับปรุงให้มีความ เหมาะสม มากยิ่งขึ้นใน
สัญญาต่อไปสามารถบริหารจัดการเองได้ ในช่วงระยะเวลาหนึ่งเท่านั้น หากไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณมาปรับปรุง     
เส้นท่อ ฯ , ปรับปรุง DMA และมีการติดตั้งระบบ DMA เพ่ิมเติม ด าเนินการได้เพียงการรักษาระดับอัตราน้ า
สูญเสียไว้ ไม่ให้เพิ่มสูงขึ้นเท่านั้น แต่อาจจะไม่สามารถลดน้ าสูญเสียให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ กปภ. ก าหนดได้ 
หากจะด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด กปภ.จะต้องจัดสรรงบประมาณ งบท าการ,งบลงทุน ให้ กปภ.
สาขา ตามที่ได้เสนอแผนไป 
   ถ้าจ้างบริหารแล้ว น้ าสูญ เสียจะลดลงได้หรือไม่  ขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมเป็น
ส่วนประกอบ เช่น คุณภาพของผู้รับจ้าง การบริหารสัญญาและการก ากับดูแลของผู้ว่าจ้าง กปภ.สาขาที่มีน้ า
สูญเสียต่ า การลดน้ าสูญเสียเป็นเรื่องยาก กปภ.สาขาที่มีน้ าสูญเสียสูง การลดน้ าสูญเสียได้ง่ายกว่า แต่ต้องอยู่กับ
ปัจจัย ข้อ 1 และ 2 เป็นหลัก ความยากง่ายของพ้ืนที่ของ กปภ.สาขา เช่น ลักษณะพ้ืนที่สูงต่ าสลับกัน 
   นายบรรจง   ศรีสุข  :  ขอให้สมาชิกน าข้อมูลการลดน้ าสูญเสียของ สาขาหาดใหญ่ไป
พิจารณารูปแบบวิธีการ อาจจะมีอะไรนอกเหนือจากที่เคยท าก็น าไปปรับปรุงใช้ให้เหมาะสมตามขนาดของสาขา 
และมอบให้ฝายเลขาเผยแพร่เอกสารการน าเสนอให้กับสมาชิกเพ่ือพิจารณารูปแบบการลดน้ าสูญเสียของสาขา
หาดใหญ่ เพ่ือปรับใช้งานต่อไป 
   มติที่ประชุม  รับทราบ  
 
  ๕.๕  พิจารณาแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับการระงับการใช้น้ า 
   นายบรรจง  ศรีสุข : ประธานชมรมได้ เข้าร่วมเป็นคณะท างานเกี่ยวกับปัญหา
กฎระเบียบและข้อบังคับของ กปภ. ซึ่งมีปัญหาข้อร้องเรียนในการให้บริการเรื่องระงับการใช้น้ า จึงขอเชิญหัวหน้า
เกรียงไกร หัวหน้างานพัฒนากฎระเบียบข้อบังคับของ กปภ. น าเรียนแนวทางการระงับการใช้น้ าของ กปภ. 
   นายเกรียงไกร อันปู : เนื่องจากปัญหาการระงับการใช้น้ าของ กปภ. ซึ่ง กปภ.ได้รับเรื่อง
ร้องเรียนกรณีไม่มีการตัดมาตร หรือการงดจ่ายน้ าแต่มีการเก็บค่าธรรมเนียมประสานมาตร คณะกรรมการ
กฎระเบียบฯ จึงเสนอวิธีการงดจ่ายน้ าและการเก็บค่าธรรมเนียมเช่นเดียวกับ กปน. และกฟน. ซึ่งหลักเกณฑ์ถูก
สร้างข้ึนมาเนื่องจากเงื่อนไข ๒ ประการ คือ ๑. ข้อร้องเรียนที่ร้องไปที่กรรมาธิการฯ ซึ่งท่านรังสิมา เป็นประธาน 
 
 



 

 

 
 
และ ๒. มติคณะท างานควบคุมภายในของ กปภ. หลักเกณฑ์ถูกแก้ไขโดยคณะท างานปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ
ของ กปภ. ซึ่งมีท่านรองบ ารงศักดิ์ เป็นประธาน โดยแบ่งวิธีการด าเนินงานแบ่งตามขนาดมาตรเป็น ๒ กรณี คือ
กรณีมาตรวัดน้ าขนาด ๑/๒” – ๓/๔” และกรณีมาตรวัดน้ าขนาด ๑” ขึ้นไป และข้ึนตอนการงดจ่ายน้ าแบ่งเป็น ๒  
ขึ้นตอน คือขึ้นตอนการเตือนและขึ้นตอนการตัดมาตร ดังนี้ 

๑. ขึ้นตอนการเตือน  โดยการผูกลด/Cable Tie หรือวิธีงดจ่ายน้ าด้วยวิธี อ่ืนใด                 
มีค่าธรรมเนียมงดจ่ายน้ า ๑๐๗ บาท รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม โดยให้ด าเนินการตามขนาดมาตร ตามระยะเวลา ดังนี้ 

๑.๑ มาตรวัดน้ าขนาด ๑/๒” – ๓/๔” ระยะเวลาด าเนินการคือค้างช าระ ๒ งวด
การใช้น้ าและพ้นก าหนดตามใบแจ้งหนี้ฉบับที่ ๒ (ค้างช าระ ๒ เดือนบวก ๗ วัน)   และเมื่อครบ ๗ วัน (ค้างช าระ 
๒ เดือน บวก ๗ วัน และบวกอีก ๗ วัน) ยังไม่มาช าระให้ด าเนินการตัดมาตร 

๑.๒ มาตรวัดน้ าขนาด ๑” ขึ้นไป ระยะเวลาด าเนินการคือค้างช าระ ๑ งวดการใช้
น้ า (ค้างช าระ ๑ เดือน บวก ๗ วัน) และเม่ือครบ ๗ วัน (ค้างช าระ ๒ เดือน บวก ๗ วัน และบวกอีก ๗ วัน) ยังไม่
มาช าระให้ด าเนินการตัดมาตร 

 

๒. ขั้นตอนการตัดมาตร  
๒.๑  มาตรวัดน้ าขนาด ๑/๒” ข ๓/๔” ได้เตือนโดยการผูกลด/Cable Tie หรือวิธี

งดจ่ายน้ าด้วยวิธีอ่ืนใด ตามข้อ ๑.๑ แล้วครบก าหนด ค้างช าระ ๒ เดิน บวก ๗ วัน และบวกอีก ๗ วันแล้วให้ท า
การตัดมาตร ถอนมาตร ค่าธรรมเนียมในการประสานมาตร ๕๓๕ บาท รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

๒.๒ มาตรวัดน้ าขนาด ๑” ขึ้นไป ได้เตือนโดยการผูกลด/Cable Tie หรือวิธีงดจ่าย
น้ าด้วยวิธีอ่ืนใด ตามข้อ ๑.๒ แล้วครบก าหนด ค้างช าระ ๑ เดือน บวก ๗ วัน และบวกอีก ๗ วัน แล้วให้ท าการตัด
มาตร ถอดมาตร ค่าธรรมเนียมประสานมาตรตามท่ี กปภ.ก าหนด  
          ทั้งนี้ กรณีไดด้ าเนินการเตือนตามข้อ ๑ และตัดมาตรตามข้อ ๒ แล้ว รวม ๒ กรณี 
ให้เรียกเกบ็ค่าธรรมเนียมการให้บริการเพียงเฉพาะค่าธรรมประสานมาตรเท่านั้น 
   นายขวัญชัย กิจกอบชัย : อาจปัญหาในการปฏิบัติเรื่องการบริการลูกค้าเนื่องจากลูกค้า
ทราบและคุ้นเคยให้บริการในกับวิธีปัจจุบันแล้ว  ปัจจุบันหนี้ค่าน้ าของเอกชนมีน้อยกว่าหนี้ค่าน้ าราชการ  จึง
อยากให้เร่งด าเนินการติดตามหนี้ค่าน้ าของราชการมากกว่า  ปัจจุบันนี้บริษัทอ่านมาตร ใช้เวลาอ่านมาตร ๑๕ วัน 
มีเวลาออกไปตัดมาตรให้ กปภ. ๑๕ วัน และประสบปัญหาคนรับจ้างตัดมาตร 
   นายบรรจง ศรีสุข : ในทางการออกไปบริการผูกลวด/Cable Tie การตัดมาตร การ
ติดตั้งคืนมาตร ต้องไปหลายครั้ง อาจต้องพิจารณาความคุ้มทุนกับค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บด้วย ส าหรับแนวทาง
การปฏิบัติงาน หรือปัญหาในการปฏิบัติงานตามวิธีดังกล่าวขอให้สมาชิกตัวแทนรวบรวมแล้วแจ้งเข้าในกลุ่มไลน์
คณะกรรมการชมรม ผจก.กปภ. เพื่อจะได้รวบรวมเสนอ ผวก.กปภ.เพ่ือพิจารณาต่อไป 
   มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
  ๕.๖  การตรวจสอบที่ดินในความครอบครองใช้ประโยชน์และด าเนินการขออนุญาตให้แล้ว
เสร็จหรือโอนกรรมสิทธิ์มาเป็นของ กปภ. 
   นายเรืองศักดิ์  ตั้งศรีตะนัย : ตามหนังสือที่ นร 0505/3138 ลงวันที่ 23 มี.ค.2560 
เรื่อง การพิจารณาและตรวจสอบความพร้อมในการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการของส่วนราชการ และการ
ตรวจสอบข้อมูลของผู้ละทิ้งงานราชการ ที่ประชุม ครม. เมื่อวันที่ 21 มี.ค.2560 ได้ลงมติ เพ่ือให้แผนงาน/
โครงการต่างๆ ของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการได้อย่างบรรลุผล เป็นไปตามเป้าหมาย
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐทุกแห่ง ถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างเคร่งคัดว่า 
ในขั้นการริเริ่มแผนงาน/โครงการ ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐเจ้าของแผนงาน/โครงการพิจารณาความ
จ าเป็น เหมาะสม คุ้มค่า ตลอดจนตรวจสอบและจัดเตรียมความพร้อมในการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ



 

 

นั้นๆ อย่างละเอียดรอบครอบ ให้ถูกต้องครบถ้วนในทุกมิติก่อน เช่น ความพร้อมทางกายภาพของที่ตั้งโครงการ 
สภาพภูมิศาสตร์ กรรมสิทธิ์ครอบครอง โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแบบรูปรายการที่เหมาะสม เป็นต้น 
หากส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมิได้ด าเนินการเช่นที่ว่านั้น และต้องน าเรื่องมาเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือ
พิจารณาทบทวน แก้ไข เปลี่ยนแปลงรายการ งบประมาณ ระยะเวลา ในภายหลังโดยไม่มีเหตุอันควร จะถือเป็น
ความบกพร่องของของส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐเจ้าของโครงการ 
  หนังสือที่ นร 0505/ว550 ลงวันที่ 27 พ.ย.2561 เรื่องการตรวจสอบและจัดเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ที่ประชุม ครม. เมื่อวันที่ 20 
พ.ย.2561 พิจารณาเห็นว่า เพ่ือให้แผนงาน/โครงการต่างๆ ของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินการได้อย่างบรรลุผล เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ รวมทั้งที่ต้องการให้เกิด
ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณของประเทศ จึงมีมติให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
ทุกแห่งปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 21 มี.ค.2560 (เรื่อง การพิจารณาและตรวจสอบความพร้อมในการ
ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการของส่วนราชการ และการตรวจสอบข้อมูลผู้ละทิ้งงานราชการ) อย่างเคร่งครัด 
ในขั้นการริเริ่มแผนงาน/โครงการ ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐเจ้าของแผนงาน/โครงการพิจารณาความ
จ าเป็น เหมาะสม คุ้มค่า ตลอดจนตรวจสอบและจัดเตรียมความพร้อมในการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ
นั้นๆ อย่างละเอียดรอบคอบ ให้ถูกต้องครบถ้วนในทุกมิติก่อน เช่น ความพร้อมทางการภาพของที่ตั้งโครงการ 
สภาพภูมิศาสตร์ กรรมสิทธิ์ครอบครอง โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง แบบรูปรายการที่เหมาะสม เป็นต้น 
ทั้งนี้ ให้พิจารณาให้ครอบคลุมถึงความพร้อมและความถูกต้องในกรณีที่ต้องมีการขอใช้ประโยชน์ในที่ดิน/พื้นที่ป่า 
รวมทั้งในกรณีท่ี ต้องมีการจัดหาพัสดุก็ให้มีการตรวจสอบ และพิจารณาก าหนดรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ให้
ชัดเจนล่วงหน้าเพื่อให้พร้อมส าหรับการด าเนินการตามกระบวนการจัดหาพัสดุดังกล่าวได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว และ
ไม่เป็นอุปสรรค ท าให้แผนงาน/โครงการดังกล่าวเกิดความชะงักล่าช้า 
  หนังสือที่ มท 55010(ก)/640 ลงวันที่ 21 ธ.ค.2561 เรื่องมติคณะกรรมการ กปภ.ครั้งที่ 
13/2561 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค.2561 ที่ประชุมมีข้อสังเกตให้ กปภ.จัดเตรียมโครงการก่อสร้างให้มีความพร้อมในด้าน
ต่างๆ เช่น การจัดท ารูปแบบโครงการ หรือการจัดซื้อที่ดิน หรือการขออนุญาตใช้ที่ดินจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนการขอจัดสรรงบประมาณในการด าเนินโครงการ 
  หนังสือที่ มท 55010(ก)/57 ลงวันที่ 25 ม.ค.2562 เรื่องมติคณะกรรมการ กปภ. ครั้งที่ 
1/2562 เมื่อวันที่ 22 ม.ค.2562 มีมติให้ กปภ. ต้องให้ความส าคัญกับการจัดเตรียมโครงการให้มีความพร้อมก่อน
น าเสนอคณะกรรมการ กปภ. ซึ่งหากคณะกรรมการ กปภ.มีมติอนุมัติการจ้าง ทั้งที่โครงการยังไม่มีความพร้อม จะ
เป็นการขัดมติ ครม. เมื่อวันที่ 23 มี.ค.2560 เรื่องการพิจารณาและตรวจสอบความพร้อมในการด าเนินการตาม
แผนงาน/โครงการของส่วนราชการ และหากลงนามในสัญญาแล้ว แต่ผู้รับจ้างไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
กปภ.จะประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งจะมีผลผูกพันกับคณะกรรมการ กปภ. และ ส่งผลกระทบต่อ
ภาพรวมของ กปภ. 
  กปภ.จัดตั้งมาเมื่อวันที่ 28 ก.พ. 2522 โดยโอนกองประปาส่วนภูมิภาค กรมโยธาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย และกองประชาชนบท กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งมีการโอนทรัพย์สินสิ่งก่อสร้าง
และท่ีดินที่เข้าใช้ประโยชน์ ในกิจการประปามาด าเนินการต่อจนถึงปัจจุบัน และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 40 ปี 
กปภ.ได้มีการโอนกิจการประปาจากท้องถิ่น เช่น สุขาภิบาล อบต. ทต. ฯลฯ มาด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังมีการขอใช้ที่ดินประเภทต่างๆ ส าหรับใช้ในกิจการประปาเพ่ือก่อสร้างสถานีสูบน้ าดิบ สถานีผลิตน้ า 
สถานีจ่ายน้ า สระส ารองน้ าดิบ ฯลฯ ซึ่งมีการก่อสร้างอาคารบนที่ดินหลายประเภท เช่น ที่ดินสาธารณประโยชน์ ที่
ป่าไม้ ที่ สปก. ที่วัด ที่ดินเอกชน ฯลฯ โดยที่ดินบางแปลงปัจจุบันได้เข้าใช้ประโยชน์อยู่ หรือยังไม่เข้าใช้ประโยชน์
แต่ กปภ.ยังไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินที่ถูกต้องตามกฎหมาย หรือยังไม่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานที่ก ากับดูแล หาก 
กปภ.ต้องการก่อสร้างอาคารเพ่ิมเติมในที่ดินเดิมที่ กปภ.ครอบครองใช้ประโยชน์ ที่ผ่านมา สตง.ตรวจสอบ 
สินทรัพย์ที่ กปภ.ด าเนินการก่อสร้างได้ด าเนินการในพ้ืนที่ที่ยังได้รับอนุญาต เช่น รายงานผลการตรวจสอบหมาย
เหตุประกอบงบการเงินปี 2560 และ 2561 



 

 

  เพ่ือให้การเข้าใช้ประโยชน์ในที่ดินเดิมที่ กปภ.ครอบครอง ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ไม่เป็นอุปสรรคในการใช้ประโยชน์ในอนาคต ขอให้ กปภ.เขต และ กปภ.สาขา ด าเนินการตรวจสอบ
กรรมสิทธิ์/สิทธิ ในการใช้ประโยชน์ในที่ดินทุกแปลงที่อยู่ในความครอบครอง หากแปลงใดยังไม่ได้รับหนังสือ
อนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย หรือโอนสิทธิมาเป็นของ กปภ. ขอให้ด าเนินการจนกว่าจะได้หนังสืออนุญาตหรือโอน
กรรมสิทธิ์เป็นของ กปภ. 
  แนวทางการด าเนินงานกรณีที่ดินสาธารณประโยชน์ ที่ราชพัสดุ ที่ป่าไม้ ที่ดินในความ
ครอบครองของกรมชลประทาน สามารถดาวโหลดคู่มือได้จากเว็บไซต์ https://ppp.pwa.co.th หากมีข้อสงสัย 
ในการด าเนินการ หรือต้องการความช่วยเหลือในการด าเนินงาน ประสานได้ที่ กองจัดเตรียมความพร้อมของ
แผนงานโครงการ (กจผ.) โทร.02-551-8394-7  และขอมอบคู่มือการขอใช้ที่สาธารณประโยชน์ คู่มือการเช่าที่ราช
พัสดุ การขอใช้ที่ดินในความครอบครองของชลประทาน และการขออนุญาตด้านสิ่งแวดล้อม ให้กับชมรม จ านวน 
๒ ชุด 
  จึงน าเรียนคณะกรรมการบริหารชมรมผู้จัดการ กปภ. พิจารณาแจ้งเวียนให้สมาชิกชมรม
ทราบและด าเนินการต่อไป 
  นายบรรจง  ศรีสุข  :  ขอให้กองจัดเตรียมความพร้อมของแผนงานโครงการ (กจผ.) ท า
หนังสือแจ้งก าชับผ่าน รปก. ๑ – ๕ เพ่ือแจ้งให้สาขาในสังกัดด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป และในการ
ประชุมจะขอเชิญ กจผ. เข้าร่วมประชุมอีกครั้ง 
  มติที่ประชุม  รับทราบ 
          

ระเบียบวาระท่ี 6   เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
  ๖.๑ รายงานผลการด าเนินงานคณะท างานด้านบริการและควบคุมน้ าสูญเสีย  คณะท างาน
ด้าน ระเบียบข้อบังคับ คณะท างานด้านอ านวยการ 
   มติที่ประชุม  ให้ยกไปในการประชุมครั้งถัดไป 
 
  ๖.๒ TIME LINE การด าเนินงาน 
    มติที่ประชุม  ให้ยกไปในการประชุมครั้งถัดไป   
 
  ๖.๓ สรุปผลการด าเนินงานชมรมฯ ในรอบ ๑๑ เดือน และการเตรียมเสนอผลการด าเนินงาน 
ชมรมฯ ประจ าปี ๒๕๖๒ ในวันสถาปนา กปภ.ประจ าปี ๒๕๖๓   
 
  ๖.๔ การเตรียมความพร้อมของชมรมในด้างต่าง ๆ ในวันอบรมสัมมนาในวันที่ ๒๖ – ๒๘ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓   
   นายบรรจง ศรีสุข : ทางชมรมต้องการโต๊ะจัดบูธส าหรับจ าหน่ายเสื้อ เข็มที่ระลึก และ
เครื่องหมาย เครื่องแบบพนักงาน ที่ทางชมรมจัดไว้   
   นางกิตติวไล บัววัฒนา  :  ในเรื่องการลงทะเบียนจะวางแฟ้มลงทะเบียนไว้หน้า
ห้องสัมมนาหากลืมลงทะเบียน วางเอกสารลงทะเบียนไว้ที่หน้าห้องกองพัฒนาทรัพยากรบุคคล ชั้น ๕ อาคาร
ประปาวิวัฒน์ ก าหนดการสัมมนา  
       วันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ การแต่งกายเสื้อยืดโปโลชมรม ติดเข็มกลัดชมรม ผจก.กปภ. 
เวลา ๐๘.๐๐ น. เริ่มลงทะเบียน  เวลา ๐๙.๐๐ น. พิธีแสดงเจตจ านงและลงนามพันธสัญญาฯ และรณรงค์ป้องกัน
ปัญหายาเสพติดของ ชมรม กปภเวลา ๑๐.๐๐ น. การบรรยายหัวห้อ กลยุทธการตลาดเชิงรุกยุค ๕.๐ โดย อ.ธันย
วัชร์ ไชยตระกูลชัย  เวลา ๑๓.๐๐ น. การบรรยายหัวข้อ “สาระส าคัญของ พรบ.ทรัพยากรน้ า พ.ศ.๒๕๖๑” โดย
ผู้แทนจาก สนง.กฤษฎีกา  เวลา ๑๔.๐๐ น. บรรยายหัวข้อ “โครงสร้างอัตราก าลัง กปภ” โดย ผอ.กงแผนกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 



 

 

   วันที่ ๒๗ กุมพาพันธ์ ๒๕๖๓ การแต่งกายเสื้อเชิ้ตชมรม ผจก.ปี ๒๕๖๒ ลงทะเบียนเวลา 
๐๘.๐๐ น.  เวลา ๐๙.๐๐ น. บรรยายหัวข้อ “องค์กรคุณธรรม” โดย รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี  ๑๐.๓๐ น. หัวข้อ” 
การประปาผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจระบบประเมินผลใหม่ (Enablers)  เวลา ๑๓.๐๐ น. เสวนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและสมาชิกชมรม ผจก.กปภ. เวลา ๑๔.๓๐ น. กิจกรรมชมรมผู้จัดการ กปภ. 
กิจกรรมวันสถาปนา ๔๑ ปี  ในช่วงการเสวนาจะขอรบกวน ผอ.กองสื่อสารองค์กรเป็นพิธีกร 
   วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ การแต่งกาย เสื้อผ้าไทย สีฟ้า กางเกง-กระโปร่งสีด า 
ลงทะเบียน ๐๗.๐๐ น. ห้องกองพัฒนาทรัพยากรบุคคล ชั้น ๕ อาคารประปาวิวัฒน์  เวลา ๐๗.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 
ร่วมกิจกรรมวันสถาปนา กปภ. ๔๑ ปี 
   นายบรรจง  ศรีสุข  : ส าหรับการเสวนาและข้อซักถามชมรมจัดเตรียมแล้วส่งให้
ผู้บริหารทราบเพ่ือเตรียมแนวทางในการตอบค าถาม  กิจกรรมวันที่ ๒๖ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓  เนื่องจากเวลา
รายละเอียดการสัมมนามีมากและเวลากระชั้นชิด ลงทะเบียนเช้า ขอฝากตัวแทนชมรมสื่อสารท าความเข้าใจกับ
สมาชิกแต่ละเขตต่อไปด้วยขอให้ตรงเวลา  ๐๘.๓๐ น. ต้องอยู่ในห้องประชุม 
   มติที่ประชุม  รับทราบ 
  ๖.๕  รายงานความก้าวหน้าการจัดท าระบบติดตามหนี้ค่าน้ าค้างช าระ   
   นายณรงค์ศักดิ์  เมืองเงิน  :  ขอรายงานความก้าวหน้าการจัดท าระบบติดตามหนี้ค่า
น้ าค้างช าระโดยไม่มีงบประมาณ ซึ่งเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับของ กปภ. ระเบียบด้านการเงิน 
วิธีการติดตามหนี้ค้างช าระ  ซึ่งได้ขอความร่วมมือชมรม ผจก.เป็นกรรมการร่วมจ านวน ๔ ท่าน ซึ่ง ผวก.กปภ.    
ได้ลงนามค าสั่งแต่งตั้งเมื่อวันที่ ๒ มกราคม ๒๕๖๓ ซึ่งได้มีการประชุมไปแล้ว ๑ ครั้งและจะประชุมในครั้งถัดไป
ประมาณช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๖๓ 
   ระบบการก าหนดพ้ืนที่การให้บริการน้ าประปาแก่ประชาชนในพ้ืนที่ ๗๔ จังหวัดทั่ว
ประเทศ เนื่องจากมีค าถามเรื่องการให้บริการผู้ใช้น้ าของ กปภ.ในพ้ืนที่ ๗๔ จังหวัด จึงได้จัดท าระบบตรวจสอบ
พ้ืนที่ให้บริการน้ าประปาของ กปภ. ระบบนี้จะแสดงพ้ืนที่ให้บริการของ กปภ. ว่ามี ๙ จังหวัดที่ กปภ.ให้บริการ
เต็มพ้ืนที่ทุกอ าเภอ ให้บริการบางอ าเภอจ านวน ๖๕ จังหวัด  ในระดับอ าเภอได้ให้บริการครบทุกต าบลจ านวน   
๓๘ อ าเภอ ให้บริการบางต าบล ๕๔๕ อ าเภอ ไม่ได้ให้บริการน้ าประปา จ านวน ๒๘๓ อ าเภอ  
   ขณะนี้ได้จัดเตรียมข้อมูลหมู่บ้านที่ กปภ.ให้บริการไว้เรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นข้อมูลปี 
๒๕๖๑ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ถูกต้องตรงกับข้อมูลของกระทรวงมาดไทยซึ่งประกาศเมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒       
จึงขอความร่วมมือทางสาขาตรวจสอบข้อมูลหมู่บ้านที่สาขาให้บริการเพ่ิมเติมหลังจากปี ๒๕๖๑ เช่น หมู่บ้าน พื้นที่
ให้บริการแม่ข่าย หน่วยบริการ โดยจะมีบันทึกและคู่มือในการตรวจสอบให้ส าหรับสาขาตรวจสอบ เพื่อน าไปเชื่อม
โยกกับข้อมูลกับกระทรวงมหาดไทย ซึ่งระบบดังกล่าวสามารถลองใช้งานได้ แต่ยังไม่ได้เปิดใช้อย่างเป็นทางการ 
   ขอแนะน าโปรแกรมเกี่ยวกับการตลาดของส าหรับสาขา (ซึ่งได้ท าโปรแกรมเรียบร้อย
แล้วและอยู่ระหว่างขออนุมัติใช้งาน)  เพื่อจัดล าดับ กปภ.สาขา กลุ่ม A – F เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจใน
การลงทุนของสาขา 
   นายบรรจง  ศรีสุข  :  ขอฝากฝ่ายเลขาน าข้อมูลดังกล่าว ไปไว้ในเว็บไซต์ ของชมรม
ต่อไปด้วย 
    
   มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
  

เลิกประชุมเวลา ๑๗.๐๐ น. 
 

นายเกษม นวลดี   เลขานุการชมรมฯ   ผู้จดบันทึกการประชุม 
นายบรรจง  ศรีสุข   ประธานชมรมฯ   ผู้ตรวจรายงานการประชุม  
 


